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Budgetvereinbarung

zwischen

der Stadt Heilbronn

(Kdmmereihaushalt)
und dem

Theater Heilbronn

(Eigenbetrieb)
uber den stadtischen Zuschuss zum laufenden Betrieb (Erfolgsplan)

flir die Wirtschaftsjahre 2027 - 2029

auf der Grundlage des Gemeinderatsbeschlusses vom 27.11.2025
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Ziel der Budgetvereinbarung

Die Budgetvereinbarung soll einen Beitrag zur Haushaltskonsolidierung leisten, die
Eigenverantwortung und Kompetenz des Theaters Heilbronn weiter starken und den Betrieb
motivieren, auch innerhalb veranderter betriebswirtschaftlicher Rahmenbedingungen effektiv
und wirtschaftlich zu handeln. Der Eigenbetrieb erhalt durch diese Vereinbarung einen
Orientierungsrahmen fiir sein Leistungsangebot und eine fundierte mittelfristige Planungs- und
Steuerungsgrundlage.

Budgetzeitraum

Die Budgetvereinbarung gilt zum 01.01.2027 fiir die Wirtschaftsjahre 2027 - 2029 Vertrage mit
finanzieller Wirkung kdnnen grundsatzlich maximal bis zum Ende des Budgetierungszeitraums
abgeschlossen werden. Ausnahmen sind im Einzelfall abzustimmen.

Stadtischer Zuschuss

Fur die nachsten finf Jahre erhélt das Theater auf Grundlage des Gemeinderatsbeschlusses vom
27.11.2025 ein jahrliches allgemeines Zuschussbudget in Hohe von

9.891.000 Euro.

Personalkosten
Die Stadt tragt alle Tarifsteigerungen tiber 2 v.H.. In jedem laufenden Jahr des Budgetzeitraums
tragen das Theater und die Stadt jeweils die Halfte der Steigerungen bis zu 2 v.H.. Auf Ziffer 5.
wird verwiesen.

Reparaturkosten

Unvorhersehbare und unabwendbare Reparaturkosten, die im Einzelfall 50.000 Euro (einschl.
Mehrwertsteuer) betragen, erhdhen das stadt. Zuschussbudget (besonderer Zuschuss). Vor
Auftragsvergabe ist eine Finanzierungszusage der Stadt einzuholen.

Landeszuschuss

Dem Budget liegt ein Landeszuschuss in Hohe von 4.585.300 Euro im Jahr 2027, 4.690.800 Euro
im Jahr 2028, sowie 4.798.700 Euro im Jahr 2029 zugrunde. Uber die Finanzierung von
Kirzungen der Kommunalférderung des Landes entscheidet der Verwaltungsausschuss oder
der Gemeinderat jeweils im Einzelfall.

Besonderer Zuschuss

Der Eigenbetrieb erhalt daneben einen jahrlichen Zuschuss (besonderer Zuschuss) in Héhe der
Darlehenszinsen und Abschreibungen abziiglich des Auflésungsbetrags flir Zuweisungen und
Zuschusse.
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4. Vorbehalt
Der stadtische Zuschuss unterliegt dem Vorbehalt einer Korrektur unter Berticksichtigung der
gesamtstadtischen finanziellen Rahmenbedingungen.

5. Budgetiber- und -unterschreitungen

Budgetiiberschiisse und Budgetiiberschreitungen aus dem laufenden Betrieb eines
Wirtschaftsjahres werden grundsatzlich auf das Folgejahr Gibertragen.

Budgetiiberschreitungen sind grundsatzlich im folgenden Wirtschaftsjahr, mindestens
innerhalb des Budgetierungszeitraums, auszugleichen und kdnnen nicht zu Lasten des
stadtischen Haushalts gehen.

Mit folgenden Ausnahmeregelungen:

Sofern Budgetiiberschreitungen aus der hdlftigen Kostentragung des Theaters an den
Tarifsteigerungen bis 2 v. H. des jeweiligen laufenden Jahres resultieren, trégt die Stadt
(Kémmereihaushalt) die Uberschreitung maximal bis zum jeweiligen Anteil des Theaters im
laufenden Jahr (insgesamt 360 TEUR im Budgetzeitraum).

Sollte der Eigenanteil des Theaters (360 TEUR) entgegen dieser Vereinbarung dennoch bendtigt
werden, stimmt die Stadt im Einvernehmen mit der Betriebsleitung einer Budgetiiberschreitung
zu. Die Betriebsleitung gilt hinsichtlich dieses Sachverhalts als entlastet.

6. Leistungsziele

Uber diese Budgetvereinbarung hinaus werden keine weiteren kiinstlerischen und keine weiteren
wirtschaftlichen Leistungsziele vereinbart.

7. Budgetverantwortung

Die Budgetverantwortung ist durch den Dienstvertrag mit dem Betriebsleiter/Intendanten
geregelt. Danach tragt der Intendant die Verantwortung in wirtschaftlicher, verwaltungsmaRiger
und kuinstlerischer Hinsicht.

8. Berichtswesen
In den Quartalsberichten wird auch

8.1 Uberdie Entwicklung des Budgets und der durchgefiihrten bzw. geplanten
Budgetsteuerungsmalinahmen berichtet;

8.2  Die Entwicklung der Auslastung im Kerngeschaft - getrennt nach Spielstatten - nach der
Formel: ,Anzahl verkaufter Karten (keine Freikarten x 100 : (Auffiihrungen x maximale
Platzkapazitat) dargestellt.

Der Bericht fiir das 4. Quartal des jeweiligen Jahres enthalt zusatzlich eine Darstellung zur
Auslastungs- und Eintrittspreisentwicklung im interkommunalen Vergleich auf der Basis der
jeweils aktuellen Theaterstatistik des Deutschen Bihnenvereins.
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Heilbronn, den 27.11.2025

Agnes Christner Solvejg Bauer
Blirgermeisterin Intendantin (Betriebsleiterin)



