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SLK-Kliniken Heilbronn GmbH, Heilbronn
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025

Anlage 1

AKTIVSEITE

A. ANLAGEVERMOGEN

1. ielle Vermdgensgeg dnde

Entgeltlich erworbene Software
Geschéfts- und Firmenwert
Geleistete Anzahlungen

WN =

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte mit Betriebsbauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

w N

lll. Finanzanlagen

Beteiligungen
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens

B. UMLAUFVERMOGEN
. Vorréte

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen
3. Fertige Erzeugnisse und Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen Gesellschafter

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiliqgungsverhaltnis
besteht

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

WN =

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
2.567.066,36 2.763.973,60
933.333,34 1.166.666,67
2.975.000,00 0,00
6.475.399,70 3.930.640,27

511.436.759,76
12.815.334,27
55.960.817,01
7.151.840,77

346.932.797,65
7.621.111,29
39.939.459,79
193.782.532,53

587.364.751,81

588.275.901,26

38.125,00 38.125,00
2.364.552,43 2.422.273,68
2.402.677,43 2.460.398,68

22.569.511,04
4.018.699,44
5.494,56

22.215.796,83
2.738.740,54
14.222,51

26.593.705,04

24.968.759,88

110.156.917,36
1.953.893,74

25.000,00
32.688.728,26

100.358.422,36
2.485.000,00

50.000,00
34.521.305,74

144.824.539,36

137.414.728,10

24.159.532,64

17.752.985,70

2.481.750,67

2.495.950,30

794.302.356,65

777.299.364,19

PASSIVSEITE

RN

EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen

Konzernbilanzgewinn

SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN ZUR FINANZIERUNG DES

ANLAGEVERMOGENS

RUCKSTELLUNGEN

Steuerriickstellungen
Sonstige Riickstellungen

VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2025
EUR

31.12.2024
EUR

10.226.000,00
34.241.054,32
3.567.207,18

31.157.093,70

10.226.000,00
34.241.054,32
3.567.207,18

30.057.971,04

79.191.355,20

78.092.232,54

428.553.170,15

442.234.931,11

1.135.000,00
78.460.827,65

1.135.000,00
76.058.991,09

79.595.827,65

77.193.991,09

105.284.491,33
91.373,20
23.320.477,27
23.604.646,75
54.646.015,10

110.789.410,13
74.473,88
27.441.561,01
307.596,17
41.150.168,26

206.947.003,65

179.763.209,45

15.000,00

15.000,00

794.302.356,65

777.299.364,19




Anlage 2
SLK-Kliniken Heilboronn GmbH, Heilbronn

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2025

2024
EUR EUR
1. Umsatzerlose 579.366.860,49 546.836.443,60
2. Veranderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Leistungen 1.279.958,90 -135.399,88
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 344.680,35 333.093,95
4. Sonstige betriebliche Ertrage 43.286.526,13 50.885.376,60
624.278.025,87 597.919.514,27
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 145.950.649,74 137.925.971,47
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 18.802.230,48 20.809.671,40
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 295.195.824,59 282.565.067,28
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fir Unterstlitzung 72.332.802,60 66.275.716,52
davon fir Altersversorgung
EUR 19.780.622,80 (Vj. EUR 18.279.534,43)
532.281.507,41 507.576.426,67
7. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen 37.559.689,02 31.586.971,71
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 51.144.851,77 53.185.021,62
88.704.540,79 84.771.993,33
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren
des Finanzanlagevermogens 45.393,76 17.733,83
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 78.916,35 490.508,70
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen 42.100,29 31.164,34
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.493.861,72 3.087.206,81
-2.411.651,90 -2.610.128,62
13 Steuern vom Einkommen und Ertrag -275.368,81 773.707,22
14. Ergebnis nach Steuern 1.155.694,58 2.187.258,43
15. Sonstige Steuern 56.571,92 84.451,27
16. Konzernjahresiiberschuss 1.099.122,66 2.102.807,16
17. Konzerngewinnvortrag 30.057.971,04 27.955.163,88
18. Konzernbilanzgewinn 31.157.093,70 30.057.971,04
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SLK-Kliniken Heilboronn GmbH
KONZERNANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025

Allgemeine Hinweise

Das Mutterunternehmen des Konzerns ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Stuttgart
unter HRB 106124 eingetragen.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde gemaf §§ 290 ff. HGB aufgestellt.

Die Gliederung von Konzernbilanz und Konzerngewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach den
Vorschriften der §§ 266 und 275i. V. m. § 298 HGB. Die Gliederung der Bilanz wurde entspre-
chend § 265 Abs. 5 Satz 2 HGB um den gesonderten Ausweis von Sonderposten fur erhaltene
Investitionszuschisse erweitert.

Die fir einzelne Positionen geforderten Zusatzangaben wurden in den Anhang Gibernommen.
Die Konzerngewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellit.
Bilanzvermerke, die wahlweise auch im Anhang erfolgen kénnen, wurden im Anhang vorge-
nommen.

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst die SLK-Kliniken Heilboronn GmbH (kurz: SLK; Jahresuber-
schuss 1.486 TEUR) sowie vier inlandische Tochterunternehmen. Die folgenden Unternehmen
sind in den Konzernabschluss einbezogen:

Gesellschaft Sitz Gehalten von | Anteil | Eigenkapital Konzern- Jahres-

am zum abschluss? | ergebnis
Kapital | 31.12.2025 in TEUR

in % TEUR!

SLK-Management

GmbH Heilbronn 100,0 834 VK 2

SLK-Kliniken Praxis

GmbH Heilbronn | g| K-Kliniken 100,0 1.204 VK -495

Heilbronn
SLK-Service GmbH Heilbronn | GmbH 100,0 646 VK 106

SLK-Praxis und Klinik
am Rathenauplatz
GmbH Heilbronn 100,0 25 VK 0

! Angegeben ist jeweils der Stand des Eigenkapitals der Einzelabschliisse, die teilweise nach den Vorgaben der Krankenhaus-
Buchflhrungsverordnung aufgestellt sind.
2 VK = Vollkonsolidierung
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Die zum 1. Juli 2007 erworbene Klinik Léwenstein gGmbH, Léwenstein (100 %ige Tochterge-
sellschaft der SLK-Kliniken GmbH, Heilbronn), sowie deren 100 %ige Tochtergesellschaft
Service GmbH Klinik Lowenstein GmbH, Lowenstein® — in 2021 umfirmiert zur SLK-Service
GmbH, wurden auf Grund fehlender Zwischenabschlisse sowie mangels der Moglichkeit einer
Ruckrechnung dieser Abschllisse auf den 1. Juli 2007 erstmalig mit den sich zum 31. Dezem-
ber 2007 ergebenden Werten in den Konzernabschluss einbezogen. Die Klinik Lowenstein
gGmbH wurde mit Wirkung auf den 1. Januar 2021 auf die SLK-Kliniken Heilboronn GmbH
verschmolzen. Die SLK-Service GmbH wird seither unmittelbar von der SLK-Kliniken Heil-
bronn GmbH gehalten.

Die SLK-Kliniken Praxis GmbH wurde mit notarieller Urkunde vom 5. Juli 2012 gegrindet und
wird seit diesem Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen. Die SLK-Management
GmbH wurde mit den sich aus der in 2018 vollzogenen Verschmelzung ergebenden Werten
in den Konzernabschluss einbezogen.

Die SLK-Praxis und Klinik am Rathenauplatz GmbH wurde mit notarieller Urkunde vom 17. No-
vember 2025 gegrundet und wird seit diesem Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen.

Ferner halt die SLK-Kliniken Heilboronn GmbH Minderheitsanteile an folgenden Gesellschaften:

¢ an der QuMiK Qualitdt und Management im Krankenhaus GmbH, Ludwigsburg,
in Héhe von TEUR 5 (7,69 % Kapitalanteil; Stammkapital 65 TEUR; Eigenkapital zum
31.12.2024 163 TEUR; Jahresergebnis 2024 8 TEUR),

e an der QMBW GmbH in Héhe von TEUR 3 (12,5 % Kapitalanteil; Stammkapital 25
TEUR; Eigenkapital 125 TEUR; Jahresuberschuss 2 TEUR) sowie

e an der LUMIS GmbH in Héhe von TEUR 30 (11,1 % Kapitalanteil; Stammkapital 270
TEUR,; Eigenkapital 28 TEUR; Jahresergebnis -41 TEUR) .

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Abschllisse der in den Konzernabschluss der SLK einbezogenen Unternehmen wurden
nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen erstellt.

Realisations- und Imparitatsprinzip wurden beachtet; Vermogensgegenstande hochstens zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet.

Die immateriellen Vermégensgegenstiande und Sachanlagen sind zu fortgeflhrten An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet worden. Abschreibungen wurden entsprechend
der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer vorgenommen, wobei alle Anlagezugange linear
abgeschrieben werden. Der Geschafts- oder Firmenwert resultiert aus dem Erwerb einer Arzt-
praxis und wird Uber sechs Jahre abgeschrieben. Sachanlagen (Ausnahme Gebaude) werden
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mit der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer zwischen 3 und 15 Jahren abgeschrieben; Ge-
baude mit einer betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer von 33 (seit 2007) bis 50 Jahren, sofern
nicht im Einzelfall eine kirzere Nutzungsdauer vorgesehen ist. Aufgrund der umfangreichen
Neubaumalnahmen am Standort Heilbronn (Klinikum am Gesundbrunnen) werden die dorti-
gen Krankenhausgebaude nach Bezug der Neubauten nicht mehr als solche genutzt. Die
Restnutzungsdauern der betroffenen Gebaude sind auf die geplanten Auszugstermine ausge-
richtet.

Geringwertige Wirtschaftsguter, deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten ohne Umsatz-
steuer EUR 800,00 nicht Gbersteigen, wurden voll abgeschrieben.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens wird im Konzernanlagenspiegel dargestellt.

Finanzanlagen werden mit den Anschaffungskosten unter Beachtung des gemilderten Nie-
derstwertprinzips bewertet. Aulerplanmalige Abschreibungen wurden im Berichtsjahr in
Hoéhe von TEUR 42, Zuschreibungen wegen Entfall der voraussichtlichen dauerhaften Wert-
minderung in H6he von TEUR 8 vorgenommen. Die Wertpapiere beinhalten sowohl festver-
zinsliche Wertpapiere als auch variable Geldanlagen. Die festverzinslichen Wertpapiere wer-
den voraussichtlich bis zur Endfalligkeit gehalten und dann zu 100 % zurtickbezahlt.

Unter der Position Beteiligungen werden die Anteile an der QuMiK Qualitat und Management
im Krankenhaus GmbH in Héhe von TEUR 5, Anteile an der QMBW GmbH in H6he von
TEUR 3 sowie Anteile an der LUMIS GmbH in Héhe von TEUR 30 gefuhrt.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind mit dem gewogenen Durchschnitt ihrer Anschaf-
fungskosten bewertet. Risiken aus Ubergrol3er Lagerreichweite und der eingeschrankten Ver-
wertbarkeit wurde durch angemessene Wertabschlage Rechnung getragen. Ferner wurde auf
den einzelnen Stationen die Festwertmethode gemal § 240 Abs. 3 HGB angewandt.

Bei den unfertigen Leistungen handelt es sich um die im alten Jahr erbrachten Leistungen
bei stationar behandelten Patienten, die im neuen Jahr entlassen wurden (Uberlieger). Da bei
der Entgeltform der DRG-Fallpauschale die Leistung des Krankenhauses erst nach Festste-
hen der Entlassdiagnose abgerechnet werden darf, sind die bis zum Bilanzstichtag angefalle-
nen Kosten als unfertige Leistungen abzugrenzen. Die Bewertung erfolgt retrograd, d. h. aus-
gehend von der dem jeweiligen Einzelfall zuzuordnenden aDRG und den bis zum Bilanzstich-
tag aufgelaufenen Bewertungsrelationen des Pflegebudgets, wobei ein angemessener Ab-
schlag in Hohe von 20 % vorgenommen wurde, um zu den handelsrechtlichen Herstellungs-
kosten zu gelangen. Die OP-Kosten wurden dem Jahr zugeordnet, in dem die Operation
hauptsachlich durchgefuhrt wurde. Durch die taggenaue Aufteilung der Ubrigen Kosten wird
eine Abgrenzung der bis zum Stichtag angefallenen Herstellungskosten eines jeden Falls vor-
genommen.
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Samtliche Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstiande werden mit dem Nennwert
oder dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Dabei werden erkennbare Einzelrisiken
durch die Bildung einer pauschalen Einzelwertberichtigung je nach Uberfalligkeit abgedeckt,
uneinbringliche Forderungen werden ausgebucht. Auf Grund des allgemeinen Ausfallrisikos
der Forderungen wurde auf nicht einzelwertberichtigte Forderungen eine Pauschalwertberich-
tigung in H6he von 1 % der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gebildet.

Kassen- und Bankbestande sind mit dem Nennwert angesetzt.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind in Hohe der im Geschéftsjahr geleisteten Aus-
gaben gebildet, die Aufwand fiir die Folgezeit darstellen.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften verfolgen abgesehen von der
SLK-Service GmbH ausschliellich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der Ab-
gabenordnung (AO). Die einbezogenen Gesellschaften erfiillen — abgesehen von der SLK-
Service GmbH — mit Ausnahme vorliegender wirtschaftlicher Geschéftsbetriebe (Versorgungs-
betriebe) die Voraussetzungen des § 67 AO. Sie sind gemeinnltzig gemal § 52 AO und von
der Korperschaft- und Gewerbesteuer (§ 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG, § 3 Nr. 20b GewStG) befreit.
Auf Grund der nur unwesentlichen Unterschiede zwischen handelsrechtlichem und steuer-
rechtlichem Wertansatz von Vermdgensgegenstanden und Schulden (hier Bewertungsunter-
schiede bei Rickstellungen fur Pensionen und Ruckstellungen fur Altersteilzeit) in den wirt-
schaftlichen Geschéaftsbetrieben wurde auf den Ansatz von aktiven latenten Steuern geman
§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB verzichtet. Da der weit Uberwiegende Anteil der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Aktivitaten damit steuerbegulnstigt ist, wurde auf den Ansatz von laten-
ter Steuer aus den Konsolidierungsvorgangen nach § 306 HGB verzichtet.

Erhaltene Investitionszuschiisse werden bis zu ihrer zweckentsprechenden Verwendung
unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Im Zeitpunkt der Verwendung erfolgt die
Umbuchung in einen Sonderposten, der entsprechend dem Abschreibungsverlauf des damit
finanzierten Anlagevermdgens und der Anlagenabgange zu Restbuchwerten ertragswirksam
aufgeldst wird.

Bei der Bemessung der Steuerriickstellungen und Sonstigen Riickstellungen wurden alle
erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten auf der Grundlage vorsichtiger kauf-
mannischer Beurteilung berucksichtigt. Die Bewertung erfolgt mit dem voraussichtlichen Erful-
lungsbetrag. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Ge-
schaftsjahre abgezinst.
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Unter den sonstigen Ruckstellungen ist auch die Verpflichtung zum Ausgleich zukunftiger Al-
tersversorgungslasten angestellter Chefarzte mit der Zusage beamtenrechtlicher Versorgung
und fir die bei Konzernunternehmen tatigen Beamten ausgewiesen. Die Bewertung der Ver-
pflichtung erfolgte auf Basis der PUC-Methode (projected unit credit method) mit einem Rech-
nungszinsfull von 2,06 % (Vj. 1,90 %) in Anlehnung an die Ruckstellungsabzinsungsverord-
nung. Erwartete Rentensteigerungen wurden mit 2,10 % (Vj. 2,25 %) bertcksichtigt. Der sich
im Geschéftsjahr 2025 ergebende Aufwand aus der Aufzinsung der Versorgungsverpflichtun-
gen wurde im Zinsaufwand ausgewiesen.

Die Bewertung der Jubilaumsverpflichtungen erfolgt mit dem pauschalen durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre bei einer restlichen Laufzeit von flinfzehn Jah-
ren.

Die Rickstellung fir Altersteilzeit berticksichtigt bei abgeschlossenen Altersteilzeitvertragen
als Blockmodell den Erflllungsriickstand und den Aufstockungsbetrag. Beim Teilzeitmodell
werden die Aufstockungsbetrage beriicksichtigt. Sowohl der Aufstockungsbetrag als auch der
Erflllungsrickstand werden mit einem Rechnungszinsful von 2,22 % (Vj. 1,96 %) bewertet.
Erwartete Gehaltssteigerungen wurden bericksichtigt. Der sich im Geschaftsjahr 2025 erge-
bende Aufwand aus der Aufzinsung der Altersteilzeitverpflichtungen wurde im Zinsaufwand
ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten wurden zum Erfillungsbetrag angesetzt. Nicht verzinsliche Verbind-
lichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr wurden entsprechend der Laufzeit abge-
zinst.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten sind in Héhe der Einnahmen vor dem Abschluss-
stichtag ausgewiesen, soweit sie Ertrag fur die Folgezeit darstellen.

Konsolidierungsgrundsitze

Die Kapitalkonsolidierung wurde in der Vergangenheit nach der Buchwertmethode vorgenom-
men. Dabei wird der Buchwert der Anteile mit den auf den Konzern entfallenden Eigenkapital
der einbezogenen Tochterunternehmen zum Erwerbszeitpunkt oder zum Zeitpunkt der erst-
maligen Konsolidierung verrechnet (§ 301 Abs. 1 Nr. 1 HGB a. F.).

Die Erstkonsolidierung erfolgte grundsatzlich auf den 1. Januar 2007. Die Klinik Léwenstein
gGmbH und die Service-GmbH Klinik Lowenstein wurden im Laufe des Jahres 2007 von der
SLK-Kliniken Heilbronn GmbH erworben. Da zum Erwerbszeitpunkt ein Zwischenabschluss
nicht aufgestellt wurde, erfolgte die Erstkonsolidierung dieser Gesellschaften im Konzernab-
schluss auf den 31. Dezember 2007.
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Die zum 5. Juli 2012 gegrundete SLK-Kliniken Praxis GmbH wurde von Grindung an in den
Konzernabschluss einbezogen.

Die SLK-Management GmbH wird mit dem durch die Verschmelzung zum 1. Januar 2018
zugegangenen Vermdgen in den Konzernabschluss einbezogen.

Die zum 24. Oktober 2025 gegrundete SLK-Praxis und Klinik am Rathenauplatz GmbH wurde
von Grundung an in den Konzernabschluss einbezogen.

Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatze sowie Aufwendungen und Ertrage innerhalb des
Konsolidierungskreises wurden saldiert. Zwischenergebnisse aus Lieferungen zwischen Kon-
zerngesellschaften wurden wegen geringer Bedeutung nicht saldiert.

Erlauterungen zur Konzernbilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist in der Anlage zum Anhang dargestellt.

Die fur den Krankenhausbetrieb erforderlichen Grundstiicke und Gebaude stehen im Eigen-
tum der Konzerngesellschaften.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens wurden mit den Anschaffungskosten unter Beachtung
des gemilderten Niederstwertprinzips bewertet.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

Die Forderungen gegen Gesellschafter resultieren Uberwiegend aus Investitionsfordermitteln
der Gesellschafter.

Samtliche Forderungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Sonstigen Vermogensgegenstande enthalten Forderungen aus zugesagten Investitions-
fordermitteln nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz in Héhe von TEUR 26.110 (V.
TEUR 28.713), davon Forderungen nach dem Krankenhausentgeltgesetz bzw. der Bundes-
pflegesatzverordnung in Héhe von TEUR 8.278 (Vj. angepasst TEUR 7.782).
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Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital von TEUR 10.226 entspricht dem bei der Muttergesellschaft ausge-
wiesenen Bilanzposten. Die Kapitalriicklage wird in Hohe der Kapitalriicklage der Mutterge-
sellschaft ausgewiesen. Da das Mutterunternehmen an allen Tochtergesellschaften zu 100%
beteiligt ist, ergeben sich bei den Tochtergesellschaften seit der Erstkonsolidierung keine Ein-
zahlungen Dritter in die Kapitalriicklage.

Die Gewinnrticklage betrifft den zum 1. Januar 2010 entstandenen anteiligen Umstellungsef-
fekt aus der erstmaligen Anwendung der durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz gean-
derten handelsrechtlichen Bewertungsvorschriften, sowie die Konzernjahresergebnisse der

Vorjahre bis einschlief3lich 2018.

Der Konzernbilanzgewinn in Hohe von TEUR 31.157 beinhaltet den Konzernjahreslberschuss
in Héhe von TEUR 1.099.

Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals geht aus dem Konzerneigenkapitalspiegel hervor.
Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermoégens

Der Posten dient der Neutralisierung anfallender Abschreibungen und Anlagenabgange zu
Restbuchwerten von nach dem KHG sowie mit anderen Zuschussen der 6ffentlichen Hand
oder Dritter geférderter Vermdgensgegenstande. Der Posten entspricht dem Buchwert der mit
Fordermitteln finanzierten Vermdgensgegenstande.

Steuerriuckstellungen

Die Steuerriickstellungen betreffen Ertragssteuern flr steuerpflichtige wirtschaftliche Ge-
schaftsbetriebe der einbezogenen steuerbeginstigten Gesellschaften.

-10 -
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Sonstige Ruckstellungen

Die sonstigen Rickstellungen betreffen:

1.1.2025 Zinseffekt Verbrauch  Auflésung Zugang 31.12.2025

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Urlaub 5430 0 -5.430 0 5.619 5.619
Uberstunden 5177 0 -5.177 0 5.297 5.297
Abfindungen 989 0 -569 -431 1.150 1.139
Tantiemen 3 0 27 0 27 3
Altersteilzeit 717 7 -519 0 0 205
Jubilaen 3.252 0 -134 -36 130 3.212
Sonstige Personalriickstellungen 26.403 254 -12.543 -856 11.067 24.325

41.971 261 -24.400 -1.322 23.290 39.800
Instandhaltungen 2.697 0 -1.308 -964 3.218 3.643
Brandschutz 4.012 0 -659 -205 0 3.148
Abrechnungsrisiken 15.188 0 -5.409 -2.965 7.085 13.899
Jahresabschlusspriifung 252 0 -226 -5 179 165
Sonstige ausstehende Rechnungen 1.999 0 -4.865 -147 10.453 7.474
Ubrige Riickstellungen 9.940 0 -6.832 0 7.223 10.332

34.088 0 -19.299 -4.286 28.158 38.661

76.059 261 -43.699 -5.608 51.448 78.461

Aus der Abzinsung der Versorgungsverpflichtungen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen zehn Jahre ergibt sich zum Bilanzstichtag im Vergleich zu einer Abzinsung
mit dem 7-jahrigen Marktzinsdurchschnitt eine um TEUR -137 (Vj. TEUR 58) geringere Ruck-
stellung. Dieser Unterschiedsbetrag ist nach § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB ausschuttungsgesperrt.

Bei den Ruckstellungen fur Instandhaltungen handelt es sich fur einen Teilbetrag in Hohe von
TEUR 174 um Uber den 31. Dezember 2009 hinaus fortgefuhrte Aufwandsrickstellungen nach
§ 249 Abs. 2 a. F. HGB in der bis 28. Mai 2009 geltenden Fassung. Im Ubrigen handelt es sich
um Ruckstellungen fur unterlassene Instandhaltungsmafnahmen, die bis 31. Marz 2026 aus-
gefuhrt wurden.
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Verbindlichkeitenspiegel in TEUR

31.12.2025
Restlaufzeit gesamt gesichert
in Hohe
Bis 1 bis 5 Uber von
Art der Verbindlichkeit 1 Jahr Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 5.620 22.014 77.651 105.284 105.284
Erhaltene Anzahlungen 91 0 0 91
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23.320 0 0 23.320
Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschafter 23.605 0 0 23.605
Sonstige Verbindlichkeiten 54.646 0 0 54.646
davon aus Steuern (4.550) (0) (0) (4.550)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit (1.058) (0) (0) (1.058)
107.282 22.014 77.651 206.947 105.284
31.12.2024
Restlaufzeit gesamt gesichert
in Hohe
bis 1 bis 5 Uber von
Art der Verbindlichkeit 1 Jahr Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 5.179 18.429 87.181 110.789 110.789
Erhaltene Anzahlungen 75 0 0 75
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27.441 0 0 27.441
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter 308 0 0 308
Sonstige Verbindlichkeiten 41.150 0 0 41.150
davon aus Steuern (4.261) (0) (0) (4.261)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit (1.119) (0) (0) (1.119)

74153 18.429  87.181 179.763 110.789

Von den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind TEUR 105.284 (Vj. TEUR 110.789)
durch Ausfallblirgschaften der Gesellschafter gesichert. Im Ubrigen bestehen Sicherheiten in
Form von Grundschulden.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschafter enthalten fast ausschlie3lich einen Betriebs-
mittelkredit.

Von den Sonstigen Verbindlichkeiten entfallen TEUR 38.144 (Vj. angepasst TEUR 25.080) auf
noch nicht verwendete Investitionsférdermittel. Ferner sind Verbindlichkeiten nach dem Kran-
kenhausentgeltgesetz bzw. der Bundespflegesatzverordnung in Hohe von TEUR 808
(Vj. TEUR 0) enthalten.
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Haftungsverhaltnisse

Bezlglich der Zusatzversorgung der Arbeitnehmer liegt eine mittelbare Pensionsverpflichtung
nach Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB vor. Die Uber eine Zusatzversorgungskasse abzuwickeln-
den Versorgungsleistungen der Arbeitnehmer fuhren zu einer Subsidiarhaftung des entspre-
chenden Arbeitgebers, die zu einer mittelbaren Pensionsverpflichtung des Konzerns flihren.
Eine Passivierungspflicht besteht fur derartige Verpflichtungen nach Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EG-
HGB nicht.

Nach Art. 28 EGHGB besteht jedoch die Verpflichtung, den Betrag der in der Bilanz nicht aus-
gewiesenen Pensionsriickstellungen im Anhang anzugeben. Da der verlasslichen Betragsan-
gabe im Anhang des Konzerns praktische Schwierigkeiten der Ermittlung seitens der Zusatz-
versorgungskasse entgegenstehen, werden entsprechend den AuRerungen des IDW qualita-
tive Angaben Uber die Art und den Umfang der mittelbaren Verpflichtungen im Anhang wie
folgt aufgenommen:

Als Arbeitgeber sind Tochterunternehmen der SLK Mitglieder bei der Zusatzversorgungskasse
des Kommunalen Versorgungsverbands Baden-Wirttemberg (ZVK). Wahrend der Zeit der
Beschaftigung der Arbeitnehmer besteht fir den Konzern eine Umlagepflicht. Einzelheiten
hierzu sind in der Satzung der Zusatzversorgungskasse geregelt.

Die Summe der umlagepflichtigen Gehalter im Geschaftsjahr 2025 betragt im Konzern etwa
205,9 Mio. EUR bei einem Umlagesatz von 8,49 % einschlief3lich einer Sanierungsumlage.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

31.12.2025
TEUR

Miet- und Leasingvertrage
Insgesamt 27.473
davon ab dem 6. Jahr 0

Bestellobligo aus Investitionen 3.946

13-
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Derivative Finanzinstrumente

Es bestehen sieben Zinsswapvereinbarungen zur Absicherung kiinftiger Zahlungsstrome aus
variabel verzinslichen (3-Monats-EURIBOR) Darlehen. Die Laufzeiten der Vereinbarungen en-
den am 31. Marz 2028, am 30. Dezember 2036, am 29. Marz 2040, am 29. Marz 2041, am
31. Marz 2042, am 29. Marz 2040, 30. Juni 2044 und am 30. Marz 2045. Den Festzinszah-
lerswaps liegen Grundgeschéafte zugrunde, mit denen sie jeweils Bewertungseinheiten nach
§ 254 HGB bilden. Das aus Grund- und Sicherungsgeschaften gesicherte Kreditvolumen be-
tragt zum Bilanzstichtag insgesamt TEUR 36.566 (Vj. TEUR 38.443). Der Marktwert zum
31. Dezember 2025 betragt TEUR 3.970 (Vj. TEUR 3.302). Die Bewertung erfolgt durch Ab-
zinsung von Zahlungsstrémen unter Beriicksichtigung marktgerechter Zinsstrukturkurven.

Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die Umsatzerldse betreffen Erlose aus erbrachten Krankenhausleistungen einschlieRlich Nut-
zungsentgelten der Arzte und Wabhlleistungen in Hohe von TEUR 436.027 (Vj. TEUR 404.649)
sowie sonstige Umsatzerlése fir ambulante Leistungen und fir Dienstleistungen in Hohe von
TEUR 143.452 (Vj. TEUR 142.153).

Die Umsatzerlése beinhalten periodenfremde Erlése in Hohe von TEUR 5.137 (Vj. TEUR
7.018).

Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrage in Hohe von insge-
samt TEUR 8.926 (Vj. TEUR 10.454) ausgewiesen. Sie beinhalten Ertrage aus der Auflésung
von Ruckstellungen in Hohe von TEUR 5.608 (Vj. TEUR 6.257) und andere periodenfremde
Ertrage in Hohe von TEUR 3.318. Weiterhin sind unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
Ertrage aus zugewiesenen Investitionsférdermitteln in Hohe von TEUR 27.711 (V].
TEUR 35.743) saldiert mit Aufwendungen aus der Zufuhrung zu Verbindlichkeiten und Son-
derposten in Héhe von TEUR 39.827 (Vj. TEUR 35.501) und Ertrage aus der Auflésung von
Passiva im Zusammenhang mit Investitionen in Héhe von TEUR 39.489 (Vj. TEUR 21.958)
enthalten.

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden periodenfremde Aufwendungen in
Hohe von TEUR 4.697 (Vj. TEUR 5.111) ausgewiesen.

Unter den Zinsaufwendungen sind Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen
in Hohe von TEUR 261 (Vj. TEUR 270) enthalten.
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Erlauterungen zur Konzernkapitalflussrechnung

Der Finanzmittelfonds setzt sich grundsatzlich aus den Bilanzposten Kassenbestand und Gut-
haben bei Kreditinstituten und Kontokorrentbankverbindlichkeiten zusammen. Der im Berichts-
jahr beim Gesellschafter aufgenommene Betriebsmittelkredit in Hohe von TEUR 23.000 wird
der Finanzierungstatigkeit zugerechnet.

Sonstige Angaben

Zusammensetzung der Organe und Aufwendungen

Mitglieder des Aufsichtsrates

Harry Mergel, Oberblrgermeister, Heilbronn, Vorsitzender

Norbert Heuser, Landrat, Neuenstadt, stellvertretender Vorsitzender
Timo Frey, Blrgermeister, Eberstadt

Gottfried Friz, Einzelhandelskaufmann, Heilbronn

Andrea Grol3kopf, Betriebsratin, Heilbronn

Rainer Hinderer, Dipl.-Sozialarbeiter (FH), Heilbronn

Malte Hoch, Rechtsanwalt, Heilbronn

Michael Kuhn, Notfallsanitater, Heilbronn

Dr. Albrecht Merkt, Richter a.D, Rechtsanwalt und Steuerberater, Heilbronn
Jens Mohr, Betriebsratsvorsitzender, Ohringen

Dr. Michael Preusch, Arzt und MdL, Eppingen

Verena Schmidt, kfm. Angestellte, Heilbronn

Ralf Steinbrenner, Bargermeister, Leingarten

Sigrid Trautner, Zahnmedizinische Fachassistentin, Heilbronn

Dr. Peter Trunzer, Arzt, Bad Rappenau

Brigitte Wolf, Rentnerin, Leingarten

Timo Wolf, Burgermeister, Gemmingen

Carola Wolle MdL, Diplom-Kauffrau, Heilbronn

Die Aufwandsentschadigungen des Aufsichtsrats aus der Aufsichtsratstatigkeit bei der SLK
und anderen in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen beliefen sich auf TEUR 32
(Vj. TEUR 21).
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Geschiftsfiihrung

Zum Geschéftsflihrer sind bestellt:

Thomas Weber, Hardthausen am Kocher bis 31. Dezember 2025
Harald Becker, Heilbronn bis 14. Juli 2025
Georg Schmidt, Heilbronn ab 1. Januar 2026

Auf die Angabe der Beziige der Geschaftsfliihrung wird in analoger Anwendung der Befrei-
ungsvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Mitarbeitende

Nach Kopfen waren im Jahr 2025 im Konzern jahresdurchschnittlich 5.965 Personen — ein-
schliellich 242 Auszubildenden — beschéftigt, die sich wie folgt auf die Dienstarten aufteilen:

Dienstart Kopfe
Arztlicher Dienst 828
Pflegedienst 1.854
Krankenpflegeschuler/Krankenpflegehilfeschi-

ler 151
Medizinisch-technischer Dienst 940
Funktionsdienst 582
Klinisches Hauspersonal 12
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 896
Technischer Dienst 94
Verwaltungsdienst 315
Sonderdienst 13
Personal der Ausbildungsstatten 38
Sonstiges Personal 243
Gesamt 5.965
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Gesamthonorar des Abschlusspriifers

Der Konzernjahresabschluss sowie die in die Jahresabschliisse der in den Konzern einbezo-
genen Gesellschaften werden von Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft gepruft. Im Jahr 2025 wurden folgende die Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft betreffende Aufwendungen in den Jahresabschliissen der in den Konzern
einbezogenen Gesellschaften erfasst:

Aufwandswirksam erfasst fir TEUR
Abschlussprifungsleistungen 144
Andere Bestatigungsleistungen 0
Steuerberatungsleistungen 0
Sonstige Leistungen 13

157

Die vorstehenden Honorarangaben beinhalten Spesen und Auslagen und keine Umsatz-
steuer.
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Nachtragsbericht

Nach dem Ende des Geschaftsjahres haben sich die geopolitischen Spannungen im Nahen
Osten verscharft. Zum Zeitpunkt der Berichterstellung lassen sich die konkreten finanziellen
Auswirkungen auf den Konzern noch nicht abschlieRend quantifizieren. Es ist jedoch nicht
auszuschliefien, dass es durch eine Ausweitung des Konflikts zu Stérungen in den Lieferketten
sowie zu weiteren Preissteigerungen, insbesondere im Energie- und Rohstoffsektor, kommen
wird. Dies kdnnte die kiinftige Ertragslage des Konzerns beeinflussen.

Dariiber hinaus hat das Bundeskabinett den Entwurf des GKV-Beitragssatzstabilisierungsge-
setzes (GKV-BStabG) nach dem Ende des Geschéftsjahres verabschiedet, welches sich der-
zeit im parlamentarischen Verfahren befindet. Das Gesetz zielt primar auf eine einnahmeori-
entierte Ausgabendampfung ab, um die Finanzstabilitdt der gesetzlichen Krankenkassen zu
sichern. Fir die Gesellschaft ergeben sich daraus signifikante wirtschaftliche Risiken im stati-
onaren Sektor.

Zur Uberbriickung kurzfristiger Liquiditatsengpéasse wurde von den Gesellschaftern im Mai
2026 ein weiterer Betriebsmittelkredit in Héhe von 5,0 Mio. Euro aufgenommen.

Heilbronn, 28. Mai 2026

SLK-Kliniken Heilbronn GmbH

/

Georg Schmidt
Geschaftsflhrer
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Entwicklung des Konzernanlagevermogens 2025

Anlage 3/16

N

N =

Immaterielle Vermoégensgegenstinde

Entgeltlich erworbene Software
Geschéafts- und Firmenwert
Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte mit
Betriebsbauten einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Beteiligungen
Wertpapiere des Anlagevermoégens

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Zuschrei-

1.1.2025 Zugange Umbuchungen Abgange 31.12.2025 1.1.2025 Zugénge Abgange bungen 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
16.864.697,81 1.234.968,60 0,00 0,00 18.099.666,41 14.100.724,21  1.431.875,84 0,00 0,00 15.532.600,05 2.567.066,36 2.763.973,60
6.699.898,51 0,00 0,00 0,00 6.699.898,51 5.533.231,84 233.333,33 0,00 0,00 5.766.565,17 933.333,34 1.166.666,67
0,00 2.975.000,00 0,00 0,00 2.975.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.975.000,00 0,00
23.564.596,32 4.209.968,60 0,00 0,00 27.774.564,92 19.633.956,05 1.665.209,17 0,00 0,00 21.299.165,22 6.475.399,70 3.930.640,27
610.495.214,12 13.749.282,22 169.824.199,84 406.878,00 793.661.818,18 263.562.416,47 18.771.401,98 108.760,03 0,00 282.225.058,42 511.436.759,76 346.932.797,65
89.846.464,68 0,00 6.800.686,63 0,00 96.647.151,31 82.225.353,39  1.606.463,65 0,00 0,00 83.831.817,04 12.815.334,27 7.621.111,29
193.477.858,25 16.711.122,01 14.826.849,43 46.799,13 224.969.030,56 153.538.398,46 15.516.614,22 46.799,13 0,00 169.008.213,55 55.960.817,01 39.939.459,79
193.782.532,53 4.821.044,14 -191.451.735,90 0,00 7.151.840,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.151.840,77 193.782.532,53
1.087.602.069,58  35.281.448,37 0,00 453.677,13 1.122.429.840,82 499.326.168,32 35.894.479,85 155.559,16 0,00 535.065.089,01 587.364.751,81 588.275.901,26
38.125,00 0,00 0,00 0,00 38.125,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38.125,00 38.125,00
2.501.465,14 1.444.203,02 0,00 1.467.966,30 2.477.701,86 79.191,46 42.100,29 0,00 8.142,32 113.149,43 2.364.552,43 2.422.273,68
2.539.590,14 1.444.203,02 0,00 1.467.966,30 2.515.826,86 79.191,46 42.100,29 0,00 8.142,32 113.149,43 2.402.677,43 2.460.398,68
1.113.706.256,04  40.935.619,99 0,00 1.921.643,43 1.152.720.232,60 519.039.315,83 37.601.789,31 155.559,16 8.142,32 556.477.403,66 596.242.828,94 594.666.940,21
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SLK-Kliniken Heilbronn GmbH, Heilbronn Anlage 4
Kapitalflussrechnung fiir 2025
2025 2024
TEUR TEUR
1. Periodenergebnis 1.099 2.103
2. +/- Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens abzlglich
Zuschreibungen 37.594 31.618
3. - Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten -38.964 -21.958
4.  +/- Zunahme/Abnahme der Rlckstellungen, soweit nicht Aufzinseffekt oder
Steuerzahlungen 2.141 -1.625
5. -/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -10.789 -5.042
6. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind 6.737 7.630
7. -/+ Gewinne/Verluste aus Anlagenabgangen -61 -320
8. +/- Zinsaufwendungen und Zinsertrage 2.370 2.579
9. + Ertragsteueraufwand -275 774
10. -/+ Ertragsteuerzahlungen 275 -418
11. Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit 125 15.341
12. - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -4.210 -3.876
13. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 353 230
14. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -35.281 -44.978
15. + Einzahlungen aus Abgangen von Finanzanlagevermdgen 1.475 1.707
16. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -1.444 -3.130
17. - Einzahlungen aus Investitionsférdermitteln 29.480 39.293
18. + Erhaltene Zinsen und Ertrdge aus Wertpapieren 124 508
19. Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -9.504 -10.245
20. + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 0 415
22. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 23.523 0
23. - Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -5.505 -6.028
24. - Gezahlte Zinsen -2.233 -2.816
25. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 15.785 -8.429
26 Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
) (Summe 11, 19 und 25) 6.407 -3.333
27. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 17.753 21.086
28. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 24.159 17.753
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SLK-Kliniken Heilbronn GmbH, Heilbronn

Konzerneigenkapitalspiegel zum 31. Dezember 2025

Anlage 5

31.12.2024

Verwendung Vorjahresergebnis

Konzernjahresuberschuss

Konzerngesamtergebnis

31.12.2025

Mutterunternehmen

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Gewinn-/ Konzern- Konzern-
Kapital rucklage ricklage Verlust- jahresliberschuss/ eigenkapital

Vortrag fehlbetrag, der dem

Mutterunternehmen

zuzurechnen ist
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
10.226.000,00 34.241.054,32  3.567.207,18 27.955.163,88 2.102.807,16  78.092.232,54
0,00 0,00 0,00 2.102.807,16 -2.102.807,16 0,00
0,00 0,00 0,00 2.102.807,16 -2.102.807,16 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 1.099.122,66 1.099.122,66
0,00 0,00 0,00 0,00 1.099.122,66 1.099.122,66
10.226.000,00 34.241.054,32  3.567.207,18 30.057.971,04 1.099.122,66  79.191.355,20
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SLK-Kliniken Heilboronn GmbH
Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2025

1. Die SLK-Kliniken Heilbronn GmbH

Im Zuge der gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierung im Jahr 2018 wurde die
Verschmelzung der Regionalen Gesundheitsholding Heilbronn-Franken (RGHF) auf die SLK-
Kliniken Heilboronn GmbH am 09. Oktober 2018 in das Handelsregister eingetragen. Mit der
Eintragung der Verschmelzung ist die RGHF untergegangen, sodass die SLK-Kliniken
Heilboronn GmbH als Rechtsnachfolgerin und oberstes Mutterunternehmen im Konzern

hervorging.

Im Jahr 2021 wurde innerhalb der Konzernstruktur mit der riickwirkenden Verschmelzung der
Klinik Lowenstein gGmbH und der SLK-Kliniken Heilboronn GmbH zum 1. Januar 2021 sowie

der gesellschaftsrechtlichen Umgliederung der SLK-Service GmbH erneut umstrukturiert.

Die beiden Gesellschafter Stadt und Landkreis Heilbronn halten jeweils 50 % der Anteile.

2. Konsolidierungskreis

Die SLK-Kliniken Heilbronn GmbH ist Rechtstragerin und Betreiberin der nachfolgenden

Krankenhauser und Einrichtungen:

¢ Das Klinikum am Gesundbrunnen in Heilbronn mit insgesamt 971 Planbetten
o Die geriatrische Rehabilitation in Brackenheim mit 39 Betten
¢ Das Klinikum am Plattenwald in Bad Friedrichshall mit insgesamt 390 Planbetten

e Die Fachklinik Léwenstein in Léwenstein mit insgesamt 205 Planbetten

Die SLK-Kliniken Heilbronn GmbH ist alleinige Gesellschafterin der SLK-Kliniken Praxis
GmbH, die ein medizinisches Versorgungszentrum mit den Fachgebieten Strahlentherapie,
Pathologie und Labormedizin in Heilbronn, ein medizinisches Versorgungszentrum mit den
beiden Arztpraxen fur Allgemeinmedizin und fir Padiatrie in Mdckmuahl sowie ein
medizinisches Versorgungszentrum mit einer Arztpraxis flr Chirurgie und Orthopadie in
Brackenheim und Lauffen betreibt, der SLK-Management GmbH sowie der SLK-Service
GmbH. In 2025 wurde dariber hinaus die SLK-Praxis und Klinik am Rathenauplatz GmbH als
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100%-Tochter gegrundet, die zum 01.01.2026 den operativen Geschaftsbetrieb einer
chirurgischen Praxis in Heilbronn sowie einer Belegklinik mit 12 Betten, die von allen
Kostentragern zur stationaren Behandlung von chirurgischen und orthopadischen

Krankheitsbildern zugelassen ist, aufnimmt.

3. Geschaftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2025 konnte die SLK-Kliniken Heilbronn GmbH und ihre Einrichtungen auf
der Leistungsseite ihren Versorgungsauftrag uneingeschrankt erfillen. Zwar waren noch
zeitweise Stationsschliefungen aufgrund von Infektionsausbrichen notwendig, jedoch nicht
mehr so stark wie in den Vorjahren. Die krankheitsbedingten Personalausfalle waren weiterhin
auf einem hohen Niveau, sodass ebenfalls zeitweise Betten- und OP-Kapazitaten geschlossen

werden mussten.

Im stationaren Bereich wurden 78.176 Patienten versorgt und damit mehr als im Vorjahr (VJ:
77.345), davon 1.823 Patienten, die Uber Hybrid-DRGs abgerechnet wurden. Der
erlésrelevante Case-Mix erhohte sich aufgrund der hdheren Fallzahl auf 65.544 (VJ: 64.787).
Die durchschnittliche Verweildauer der stationaren Patienten lag mit 5,6 Tagen auf dem
Vorjahresniveau. Die Zahl der Belegungstage lag mit 430.731 (VJ: 429.662) ebenfalls Uber
dem Vorjahr. Die jahresdurchschnittich 1.566 Planbetten im Akutbereich der
Krankenhausstandorte waren im Schnitt zu 72,1 % belegt (VJ: 72,0 %).

Fir das Budgetjahr 2024 wurden Verhandlungen mit den Kostentragern im Marz 2025 gefiihrt,
die Budgetvereinbarung 2024 wurde zum 01.07.2025 umgesetzt. Die Verhandlungen zum
Budget 2025 wurden im November und Dezember 2025 gefuhrt. Die Umsetzung der
Vereinbarung erfolgt jedoch erst zum 01.04.2026. Die Ergebnisse der Verhandlungen sind in

den Jahresabschluss 2025 eingeflossen.

Vereinbarungen fir den Tagessatz der Geriatrischen Rehabilitation Brackenheim wurden fir
das Jahr 2025 mit allen Krankenkassenverbanden neu verhandelt und abgeschlossen. Der

Tagessatz wurde ab dem 01.01.2025 krankenkassenindividuell erhéht.

Die Bescheide fir die Soforthilfen des Landes Baden-Wirttemberg sind im Juli 2025 in Hohe
von 5,6 Mio. EUR eingetroffen, die fur die Erstausstattung und bauliche Malihahmen im
Rahmen des kleinen Bauaufwandes, fur die Wiederbeschaffung bzw. Erganzung von IT-

Netzwerkstrukturen/ IT-Zentraleinheiten, die Wiederbeschaffung und Erganzung von digitalen
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Endgeraten oder Software sowie fir die sichere Leitungen, Datenstrukturen, Netze zur
digitalen Kommunikation oder Projekte im Einzelférderbereich verwendet werden kénnen.
Aufgrund der noch nicht verwendeten Soforthilfen aus 2024 wurden zunachst diese
Fordergelder in 2025 verwendet. Die Soforthilfen des Jahres 2025 wurden wie im Bescheid

vorgesehen auf das Jahr 2026 Ubertragen.

Der Geschaftsbetrieb in der SLK-Service GmbH und in der SLK-Management GmbH wurde
mit allen bestehenden Kooperations- und Dienstleistungsvertragen in 2025 fortgefuhrt. In der
Praxis-GmbH (PRX) wurden die ambulanten Patienten ohne Einschrankungen behandelt. In
der PRX sind am Standort in Heilbronn die Fachrichtungen Labor, Pathologie und
Strahlentherapie vereint. Am Standort Mockmihl werden die beiden Praxen fir
Allgemeinmedizin und fur Padiatrie und an den Standorten Brackenheim und Lauffen die
Praxis fur Chirurgie und Orthopadie jeweils als eigenstandiges MVZ innerhalb der PRX zur

Sicherstellung der ambulanten Versorgung betrieben.

Im Personalbereich wurde im Frihjahr 2025 rickwirkend zum 01.01.2025 ein Abschluss des
TVOD-VKA mit einer Laufzeit von 24 Monaten getroffen, der sich mit einer Erhéhung von 5,8 %
Uber die gesamte Laufzeit auch auf das Geschaftsjahr 2025 auswirkte. Die in 2025 getroffene
Tarifeinigung zwischen Marburger Bund und der Vereinigung der kommunalen
Arbeitgeberverbande (VKA) fir die Arztinnen und Arzte in kommunalen Krankenh&usern
wirkte sich ebenfalls auf die Personalkosten 2025 aus. Im Jahresdurchschnitt waren 4.214,9
Vollkrafte beschaftigt (Vorjahr 4.160,6 VK).

4. Konzern-Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

4.1 Konzernertragslage

Der Konzern hat das Geschaftsjahr 2025 mit einem Jahresuberschuss von TEUR 1.099 (VJ:
TEUR 2.103) abgeschlossen. Bis auf die SLK-Praxis GmbH haben alle Konzerngesellschaften

mit einem ausgeglichenen Ergebnis bzw. einem Jahresuberschuss abgeschlossen.

Der Konzern weist eine um TEUR 26.359 (4,4 %) auf TEUR 624.278 gestiegene
Konzernbetriebsleistung aus. Grund hierfir sind die gestiegenen Leistungen sowie die Preise
innerhalb der Umsatzerldse, insbesondere im Bereich der ambulant verabreichten Zytostatika

und Fertigarzneimitteln, sowie die gestiegenen Pflegebudgeterldse.
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Der Materialaufwand lag mit TEUR 164.753 (VJ: TEUR 158.736) tber dem Vorjahresniveau.
Gestiegen sind die Kosten fir den medizinischen Sachbedarf aufgrund von
Mengensteigerungen im Bereich der ambulant verabreichten Zytostatika und
Fertigarzneimittel entsprechend der Erlésentwicklung sowie aufgrund von Preissteigerungen.
Dagegen sind die Kosten fir das Personalleasing im Bereich der Aufwendungen flir bezogene

Leistungen im Vergleich zum Vorjahr gesunken.
Die Personalaufwendungen stiegen bedingt durch die Tarifsteigerungen im Bereich TVOD und
TV-Arzte sowie der Mengensteigerung bei den Vollkraften um 5,4 % auf TEUR 367.529 (VJ:

TEUR 348.841).

Nachfolgend die Personal- und Materialaufwendungen im Verhaltnis zur Gesamtleistung:

2025

TEUR
Gesamtleistung 624.278
Personalaufwand 367.529
Personalaufwandsquote 59 %
Materialaufwand 164.753
Materialaufwandsquote 26 %

Die Jahresergebnisse der einzelnen Konzerngesellschaften gliedern sich wie folgt auf:

2025 2024 Veranderung

TEUR TEUR TEUR
SLK-Kliniken Heilbronn GmbH 1.486 2.190 -704
SLK-Service GmbH 106 110 -4
SLK-Kliniken Praxis GmbH -495 -199 -296
SLK-Management GmbH 2 2 0
SLK-Praxis und Klinik am Rathenauplatz GmbH 0 K.A. 0
Summe 1.099 2103 -1.004
Konsolidierung 0 0 0

Konzernergebnis 1.099 2.103 -1.004
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4.2 Konzernvermogenslage

Die Konzernbilanzsumme betragt zum 31. Dezember 2025 TEUR 794.302 (VJ:
TEUR 777.299). Gestiegen sind dabei auf der Aktivseite insbesondere im Bereich der
immateriellen Vermdgensgegenstanden die geleisteten Anzahlungen fur die Praxis und Klinik
am Rathenauplatz, im Bereich der Vorrate die Unfertigen Leistungen, im Bereich der
Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstanden die Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie die liquiden Mittel.

Die Eigenkapitalquote (Eigenkapital / Bilanzsumme) ist bei 10,0 % gleichbleibend im Vergleich

zum Vorjahr.

4.3 Konzernfinanzlage

Die Finanzlage im Konzern ist stabil. Die Zahlungsbereitschaft war sowohl zum Bilanzstichtag
als auch wahrend des Berichtszeitraums jederzeit gewahrleistet. Die Liquiditat wurde fir alle
Konzerngesellschaften woéchentlich geplant, Uberwacht und gesteuert. Die liquiden Mittel
betrugen zum 31.12.2025 TEUR 24.160 (VJ: TEUR 17.753). Nachfolgend eine Kurzubersicht
der Cashflow-Rechnung. Aus der laufenden Geschaftstatigkeit konnte lediglich ein Cashflow

in Hohe von TEUR 125 erzielt werden.

2025

TEUR

Periodenergebnis 1.099
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit o125
Cashflow aus der Investitionstatigkeit _.9.504
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit . 15.785
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 6.407
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 17.753
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 24.159
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4.4 Bewertung

Nach dem Konzernjahresiberschuss aus 2024 in Hohe von TEUR 2.103 sind fir den
KonzernjahreslUberschuss 2025 insbesondere folgende Entwicklungen zu bericksichtigen:
Die SLK-Kliniken Heilboronn GmbH hat ein um TEUR 1.004 schlechteres Ergebnis. Dies
resultiert im Wesentlichen daraus, dass die Umsatze trotz Leistungssteigerungen nicht so
stark gestiegen sind wie die Kosten, da die Preise im stationdren Bereich auf die Erhéhung
um 4,41 % begrenzt sind, jedoch die Personal- und Materialkosten deutlicher gestiegen sind.

Dariiber hinaus sind Einmaleffekte aus dem Jahr 2024 entfallen.

Die Betriebsstatten der SLK-Kliniken Praxis GmbH in Heilbronn und Méckmuahl konnten im
Geschéftsjahr ihre Leistungen entweder halten oder teilweise sogar ausbauen, auch wenn in
Heilbronn die Bereiche Labor und Strahlentherapie im Laufe des Jahres 2025 in den
2. Bauabschnitt des Neubaus Gesundbrunnen umgezogen sind. Im MVZ Brackenheim lagen
aufgrund erhéhter krankheitsbedingter Ausfalle von Arzten die Leistungszahlen niedriger als

geplant und im Vorjahr.

Der Geschaftsbetrieb der Service-GmbH wurde mit allen bestehenden Kooperations- und
Dienstleistungsvertragen im Jahr 2025 fortgefuhrt. In den Umsatzerldsen sind die Erlése aus
den Energiedienstleistungen innerhalb des SLK-Konzerns inkl. der Energiepreisbremsen
zurickgegangen. In dem umsatzstarken Bereich der Reinigungs- und Serviceleistungen an
den Klinikstandorten sind auch die Umséatze fir die Baureinigungen im 2. Bauabschnitt des
Klinikums am Gesundbrunnen enthalten und sind im Vergleich zum Vorjahr deutlich
angestiegen. Deshalb sind die Gesamtumsatzerlése in etwa auf Vorjahresniveau. Die
Besetzung von offenen Stellen war durch den Mangel an Fach- und Hilfspersonal am Markt
vor allem in den Bereichen Gastronomie, Reinigung und Logistik deutlich erschwert. Dieser
Problematik konnte durch intensive Personalsuche und Optimierung der Prozesse

entgegengewirkt werden.
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4.5 Investitionen
Im Geschéaftsjahr 2025 wurden TEUR 39.491 an Investitionen in immaterielle
Vermobgensgegenstdnde und Sachanlagevermdgen getatigt (VJ TEUR 48.854). Die darin

enthaltenen Anlagen betreffen im Wesentlichen die BaumafRnahmen am SLK-Standort in

Heilbronn.

4.6. Derivative Finanzinstrumente

Es bestehen 17 Kredite mit Verbindlichkeiten in folgender Hohe und Restlaufzeit:

Gesamt davon mit einer Restlaufzeit
-betrag
bis zu 1 Jahr uber 1 Jahr mehr als 5 Jahren
€ € €
Verbindlichkeiten
gegenuber
Kreditinstituten 105.284.491,33 5.619.666,86 99.664.824,47 77.651.012,69

Es bestehen bei sieben davon Zinsswapvereinbarungen zur Absicherung kunftiger
Zahlungsstrome aus variabel verzinslichen (3-Monats-EURIBOR) Darlehen. Die Laufzeiten
der Vereinbarungen enden am 31. Marz 2028, am 30. Dezember 2036, am 29. Marz 2040, am
29. Marz 2041, am 31. Marz 2042, am 29. Marz 2040, 30. Juni 2044 und am 30. Marz 2045.
Den Festzinszahlerswaps liegen Grundgeschafte zugrunde, mit denen sie jeweils
Bewertungseinheiten nach § 254 HGB bilden. Das aus Grund- und Sicherungsgeschéaften
gesicherte Kreditvolumen betragt zum Bilanzstichtag insgesamt TEUR 36.566 (Vj. TEUR
38.443). Der Marktwert zum 31. Dezember 2025 betragt TEUR 3.970 (Vj. TEUR 3.302). Die
Bewertung erfolgt durch Abzinsung von Zahlungsstrémen unter Berlcksichtigung

marktgerechter Zinsstrukturkurven.
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Die Zinshéhe und Laufzeit der Zinsbindung der restlichen Darlehen wird nachfolgend

dargestellt:
Darlehenssumme Zinsbindung bis
31.12.2025
CAP mit veranderlichem Sollzins (Grundlage EURIBOR) quartalsweise,
7.855.659,70 € | 0 ingsplan bis 30.03.2035
3.264.000,00 € CAP mit veranderlichem Sollzins (Grundlage EURIBOR) quartalsweise,

Tilgungsplan bis 31.12.2041
9.175.843,17 € 2,56 % fest bis 30.03.2035

13.072.786,02 € 2,6 % Zinsfestschreibung bis 31.03.2025; Laufzeit Darlehen bis 30.03.2038

1,35 % ab 30.09.2015 fest bis 30.09.2028 100 % Auszahlung -1,38%
effekt. Jahreszins
o, P o _ o,
5.950.000,00 € 1,35 % ab 30.Q9.2015 fest bis 30.09.2028 100 % Auszahlung -1,38%
effekt. Jahreszins

6.845.786,81 € 1,20 % fest bis 31.03.2041
4.050.275,38 € 1,99 % fest bis 30.12.2037
6.200.000,00 € 1,49 % bis 31.03.2030
6.200.000,00 € 1,49 % bis 31.03.2030

5.950.000,00 €

5. Chancen und Risiken des Konzerns und seiner Einrichtungen

Die wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns und seiner Einrichtungen wird im Wesentlichen
durch die gesundheitspolitischen Rahmenbedingungen und Mallnahmen des Gesetzgebers
sowie die fur die Entwicklung der Kosten mafRgeblichen Veranderungsraten und

Tarifabschliisse beeinflusst.

Dabei ist das Risiko, dass Einkaufspreise und Tarifgehalter, wie in der Vergangenheit, starker
steigen werden als die ,Preissteigerungen“ (durchschnittiche Erlése pro
Patientenbehandlung) auf der Leistungsseite absehbar. Dies gilt insbesondere flr die bereits
eingetretenen deutlichen Preissteigerungen im Bereich des Medizinischen Sachbedarfs und
der Energie. Diesem Risiko wird versucht, z.B. mit einer veranderten Energieversorgung,
Mengenreduktion oder Prozessverbesserungen entgegenzuwirken. Darlber hinaus wurde in
2025 die Einkaufsgemeinschaft gewechselt, um die besten Bedingungen zu sichern.
Gleichzeitig bilden die demografische Entwicklung sowie medizinische Innovationen

Herausforderungen.
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Medizinische Schwerpunktbildungen und Weiterentwicklung der Standorte eréffnen den SLK-
Kliniken die Chance, den wachsenden Anforderungen, die die Patienten, der Gesetzgeber und
die Kostentrager hinsichtlich Leistungsumfang und -qualitat stellen, auch in Zukunft zu
entsprechen, die Wirtschaftlichkeit zu verbessern und beides nachhaltig stabil auszurichten.
Hierzu wurde im Jahr 2018 mit der Erarbeitung eines Medizinkonzepts im Rahmen eines
Strategieprozesses begonnen, das 2019 im Rahmen des Strategieprojektes vorgestellt wurde.
Projekte, die aus diesem Strategieprozess entstanden sind, wurden auch im Jahr 2023 weiter
umgesetzt. Im Rahmen des Strategieprojektes wurden auch die Leistungen in den derzeitigen
Strukturen Uberpruft und unter Berlcksichtigung baulicher und personeller MalRnahmen eine
kinftige Ausrichtung vorgeschlagen. Daruber hinaus wurden im Rahmen des
Krankenhauszukunftsgesetz die bereits begonnenen Projekte zur Digitalisierung im
Krankenhaus weitergefihrt und neue Projekte begonnen. Darlber hinaus wurde in 2023 ein
neuer Strategieprozess angestofien, der insbesondere die Uberpriifung der Medizinstrategie
im Hinblick auf die kommenden gesetzlichen Regelungen vorsieht. Diese Medizinstrategie
wurde 2025 weiter verfeinert und den Gremien vorgestellt. Eine Entscheidung hierzu ist fur

2026 vorgesehen.

Die in Teilbereichen des Gesundheitswesens auftretenden Probleme, qualifiziertes
Fachpersonal zu finden, treten auch bei der SLK auf. Dem Risiko wird mit Malknahmen
Rechnung getragen, die eigene Ausbildungskapazitat weiter auszuweiten und das
Unternehmen auf dem Arbeitsmarkt noch attraktiver zu machen. Dieses Ziel verfolgen auch
MaRnahmen zur Reorganisation von Arbeitsablaufen, um besonders betroffene

Berufsgruppen durch Verlagerung von Tatigkeiten zu entlasten.

Das Pflegepersonalstarkungsgesetz, das zum 01.01.2019 in Kraft getreten ist, und die damit
verbundenen Pflegepersonaluntergrenzen waren in 2025 nicht ausgesetzt, sondern mussten
eingehalten werden. Aufgrund von personellen Engpassen war dies nicht immer mdglich,
sodass immer wieder Schichten nicht eingehalten werden konnten. Die Ausgliederung der
Pflegekosten aus dem DRG-System birgt fur die Krankenhduser ebenfalls Chancen als auch
Risiken. Im vergangenen Jahr konnte mit den Kostentrdgern eine Einigung Uber das
Pflegebudget flr das Jahr 2025 in finanzieller Hinsicht getroffen werden. Jedoch ist man in

einigen rechtlichen Punkten weiterhin unterschiedlicher Meinung.
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Daruber hinaus hat das Bundeskabinett den Entwurf des GKV-
Beitragssatzstabilisierungsgesetzes (GKV-BStabG) nach dem Ende des Geschéftsjahres
verabschiedet, welches sich derzeit im parlamentarischen Verfahren befindet. Das Gesetz
zielt primar auf eine einnahmeorientierte Ausgabendampfung ab, um die Finanzstabilitat der
gesetzlichen Krankenkassen zu sichern. Fir die Gesellschaft ergeben sich daraus

signifikante wirtschaftliche Risiken im stationaren Sektor.

Chancen ergeben sich, da mit dem Neubau an dem Standort Heilbronn diese technisch und
baulich auf den aktuellen Stand fir das gesamte Klinikum gebracht wurde. Mit den baulichen
Malnahmen sowie den SLK-weit strukturellen Veranderungen sind die organisatorischen
Ablaufe teilweise neugestaltet. Im Ergebnis ist eine hohe medizinische und pflegerische
Versorgungsqualitat fur die Bevolkerung mit einer deutlich verbesserten Infrastruktur und der
gebotenen Wirtschaftlichkeit sichergestellt. Gleichzeitig konnte die Attraktivitat des Hauses flr

Patienten und Mitarbeiter weiter gesteigert werden.

Die Pandemie hat auch aufgezeigt, dass im Neubau des Klinikums am Gesundbrunnen und
am Klinikum am Plattenwald sowie in der Klinik Lowenstein weitere Strukturen aufzubauen
sind, um flr eine kinftige Pandemiesituation vorbereitet zu sein. Dies wird insbesondere
erforderlich, da der bestehende Altbau des Klinikums am Gesundbrunnen nicht mehr zur
Verfugung steht, sondern im Laufe des Jahres 2025 stillgelegt wurde. Hierzu werden bisher

nicht vorgesehene zusatzliche Investitionen in den kommenden Jahren erforderlich werden.

Die anhaltenden Instabilitadten im Nahen Osten stellen ein latentes Risiko fir die wirtschaftliche
Entwicklung der Gesellschaft dar. Eine weitere Eskalation des Konflikts kdnnte zu signifikanten
Verknappungen und Preissteigerungen auf den globalen Energiemarkten fihren, was die
Betriebskosten des Krankenhauses unmittelbar belasten wirde. Daruber hinaus besteht die
Gefahr von weitreichenden Lieferengpassen. Storungen internationaler Logistikketten kdnnen
die zeitgerechte Versorgung mit Medikamenten, medizinischen Verbrauchsmaterialien und
technischer Ausstattung gefahrden oder zu weiteren inflationsbedingten Kostensteigerungen
im Einkauf fihren. Die Geschaftsfihrung beobachtet die Entwicklungen kontinuierlich, um
durch proaktives Bestandsmanagement und die Erschlief3ung alternativer Lieferwege zeitnah

auf Marktveranderungen reagieren zu kénnen.

Bestandsgefahrdende Risiken sind zum jetzigen Zeitpunkt nicht erkennbar.
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6. Risikomanagement

Auf der Konzernebene ist das Risikomanagement installiert. Damit verfugen alle
Konzernunternehmen dber ein strukturiertes Risikomanagementsystem, das aus zwei

Hauptbestandteilen besteht, dem kaufmannischen sowie dem klinischen Risikomanagement.

Im Rahmen des kaufmannischen Risikomanagements wird zur Identifikation laufend
entstehender Chancen und Risiken ein monatliches kennzahlengestitztes Reporting-System
genutzt, gegebenenfalls unter Zuhilfenahme von Sonderauswertungen. Externe, interne und
strukturelle Risiken wurden Uber standardisierte Erhebungsverfahren identifiziert.
Risikoerhebung und Stand der Malinahmen zur Risikovermeidung und -minimierung werden

in einem halbjahrlichen Turnus aktualisiert.

Im Rahmen des medizinischen Risikomanagements wird ein internes System zur Meldung von
Zwischenfallen und Beinahe-Vorkommnissen (CIRS) in der Patientenversorgung genutzt. Ziel
von CIRS ist die ldentifizierung von Risiken und Einleitung geeigneter Mallnahmen zur
Risikominimierung. Der CIRS-Ausschuss berat die eingegangenen Meldungen, wertet diese
aus und leitet geeignete Gegenmalnahmen ein. Anschliel’end werden die Ergebnisse Uber
Besprechungen und das Intranet veroffentlicht, um ein gegenseitiges Lernen aus Fehlern zu

ermoglichen.
7. Prognose und Ausblick

Baulich wird im Jahr 2026 der Umbau des Modulbaus Neurologie zur Verwaltung weiter
vorangehen und fertiggestellt werden, damit im Laufe des Jahres der Umzug der kompletten
Verwaltung aus dem Altbau erfolgen kann. AnschlieRend kann mit einem Rickbau des GHI-

Areals begonnen werden.

Krankenhduser bewegen sich seit jeher in einem Umfeld, das insbesondere durch
Anderungen rechtlicher Rahmenbedingungen und medizinische Innovationen einer hohen
Dynamik unterliegt. Mit ihren strukturellen Voraussetzungen sind die SLK-Kliniken gut
aufgestellt, um die grofden Herausforderungen der Krankenhausversorgung zu meistern. Ein
groBes Thema fur alle Krankenhduser ist nach wie vor die Suche nach Fachkraften. Aber
auch die kontinuierlichen Veranderungen der Gesetzgebung stellen die Krankenhauser
kontinuierlich vor grof3e Hurden. Hier wird die vom Bundesministerium fur Gesundheit
angekindigte Krankenhausreform mit der Einfihrung von Leistungsgruppen sowie der

Vorhaltefinanzierung wesentlichen Einfluss auf die Finanzierung von Krankenhausern haben.
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Im Jahr 2025 haben die Krankenhauser eine erste Zuordnung von Leistungsgruppen erhalten
und konnten sich hierzu duBern. Im Laufe des Jahres 2026 erfolgt die Uberpriifung der
Voraussetzungen durch den Medizinischen Dienst. Anschlief3end soll im Jahr 2026 noch ein

Bescheid liber die zugeordneten Leistungsgruppen erfolgen.

Innerhalb der SLK-KIliniken werden alle Voraussetzungen geschaffen, um eine wohnortnahe
und leistungsfahige Gesundheitsversorgung der Region auch in Zukunft auf wirtschaftliche

Weise sicherstellen zu konnen.

Unter Berlcksichtigung der SLK-spezifischen Chancen und Risiken geht die
Unternehmensplanung fir das Geschaftsjahr 2026 verbundweit von einem Jahrestiberschuss
in Hohe von TEUR 930 aus. Hierbei wurde bei der Planung der Leistungen auf den Ist-
Leistungen 2024 sowie auf der Planung und Hochrechnung fir das Jahr 2025 aufgesetzt und
fur 2026 in wesentlichen Teilen tbernommen. Auf Basis dieser Planungsannahmen wurde fir
2026 mit 72.988 stationaren Fallen mit 63.460 CM-Punkten geplant. Das Preisniveau fir
stationare DRG-Leistungen ist bei einer Veranderungsrate von 5,17% und einem
Orientierungswert von 2,98 % aufgrund der Pressemitteilung des BMG zur geplanten
einmaligen Abschaffung der Meistbeglnstigtenklausel im Jahr 2026 lediglich um den
Prozentwert des Orientierungswertes gegenuber dem um Korrekturen angepassten
Landesbasisfallwert 2025 gesteigert worden. Eine zusatzliche Anpassung um die
Tarifanpassung wurde nicht eingeplant. Planerisch wurde ein Basisfallwert von 4.566,53 EUR

angesetzt.

Hinzu kommt aufgrund des Gesetzes zur Starkung des Pflegepersonals (Pflegepersonal-
Starkungsgesetz —PpSG) die aus dem DRG-System ausgegliederte Refinanzierung der
Personalkosten der Pflege am Bett. Hierbei wurden die Erkenntnisse aus den Verhandlungen
und Vereinbarungen fur das Budgetjahr 2024 berucksichtigt. Da es jedoch lediglich eine
Einigung in wirtschaftlicher und nicht in rechtlicher Hinsicht gab, wurden fir den
Unternehmensplan 2026 nur die Sachverhalte angesetzt, die in den Gesprachen mit den
Kostentragern als einigungsfahig besprochen wurden. Die strittigen Themen wurden im Plan

nicht oder nur teilweise berucksichtigt.
Fur zusatzliche Erldse aus vereinbarten stationdren Mehrleistungen, die Uber die

Vereinbarung 2019 hinausgehen, ist aufgrund von Ausnahmetatbestanden (u.a.

nichtmengenanféllige Leistungen wie bspw. Geburten, sachkostenintensive Leistungen,
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Verlagerungen innerhalb der einheitlichen Krankenhausbudgets) und den noch ausstehenden

Verhandlungen 2025 kein Fixkostendegressionsabschlag angenommen worden.

Weitere Punkte aus dem KHVVG bzw. dem KHAG im Hinblick auf die Finanzierung von
Vorhaltekosten oder der Zuordnung der Leistungen zu Leistungsgruppen oder der Erweiterung
des AOP-Katalogs wurden nicht berlicksichtigt.

Fur den Unternehmensplan wurde aufgrund der Laufzeiten der aktuellen Tarifvereinbarungen
im Bereich TV6D ab 01.05.2026 allen Dienstarten in Hohe von 2,8% berlicksichtigt. Darliber

hinaus wurden auch die nachlaufenden Kostensteigerungen auf der Grundlage der
Tariferhéhung aus 2025, auch im Bereich TV-Arzte, einberechnet. Ab dem Jahr 2027 wurden
fiur beide Bereiche jahrliche Tarifsteigerungen in Héhe von 3,0% eingeplant. Ob das geplante
Ergebnis erreicht werden kann, wird hauptsachlich von der Leistungsentwicklung aufgrund von
personellen Engpdssen sowie von weiteren externen Faktoren wie z.B. Preisentwicklung und

gesetzlichen Regelungen abhéngen.

Wir weisen darauf hin, dass die Erwartungen sowie die Einschatzung der Geschéftsleitung auf
bestimmten Annahmen basieren, die von den tats&chlichen kiinftigen Gegebenheiten

abweichen kdnnen.

Heilbronn, 28. Mai 2026

SLK-Kliniken Heilbronn Gme

Georg Schmidt

Geschéftsfiihrer
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